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                                                     PLANO DE TRABALHO 

          1. IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC) 

Razão Social: Lar da Criança “Irmã” 

Data de criação: 28/04/1959 C.N.P.J.: 54.122.098/0001-89 

Endereço: Rua São João Bosco, 744 - Santana 

Cidade: Pindamonhangaba UF: SP 

CEP: 12403-010 E-mail: irmajulia.financeiro@gmail.com 

Tel: (12) 3642-1485 

Nome do Representante Legal: Kátia San Martin Boaventura Carvalho Corrêa 

CPF: 057.275.068-40 RG: 9.643.131-32 

Cargo / Função: Presidente E-mail: irmajulia.financeiro@gmail.com 

Endereço:  Rua São João Bosco, 744 - Santana CEP: 12403-010 

Início mandato: 01/04/2024 Fim do mandato: 31/03/2027 

Nome do Técnico Responsável Unidade I:  Cleiton Manfredini 

CPF: 604.959.368-04 RG: 3.381.288 – SSP/SP 

Formação Profissional: Engenharia Civil N° Registro:  CREA 06004177811 

Cargo: Diretor de Patrimônio    Função: Diretor de Patrimônio 
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2. TÍTULO 

ESPAÇO GESTÃO DE VIDAS 

 

2.1 IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO 

          Por tratar-se de uma reforma do lar I (crianças), abaixo elencamos como identificação do objetivo, toda a execução 

pretendida e prevista para a presente proposta. 

Por tratar-se de reforma e readequação de espaços do Serviço de Acolhimento Institucional, o presente plano de trabalho 

descreve a execução de serviços de terceiros e a aquisição de materiais necessários para melhoria das condições 

estruturais, elétricas e funcionais das Unidades I e II. 

 

2.2. PÚBLICO ALVO 

Para 20 adolescentes e 20 crianças, de ambos o sexo, sob medida 
de proteção - como prevê o art. 98 do ECA - em situação de risco 
pessoal ou social, cujas famílias ou responsáveis encontram-se 
temporariamente impossibilitados de cumprir sua função de cuidado 
e proteção. 

Faixa etária: 0 a 18 anos incompletos 
   Território: Município de Pindamonhangaba/SP 
 Outros: (não há) 

 

2.3. META DE ATENDIDOS MENSAL E ATENDIMENTOS MENSAIS. 

Unidade 1: 20 crianças de 0 a 12 anos incompletos 

Unidade 2: 20 adolescentes de 12 a 18 anos incompletos 
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2.4. PERÍODO DE EXECUÇÃO 

Março a Maio de 2026 

 

2.5. OBJETIVO GERAL 

Dar continuidade à reforma e readequação dos espaços institucionais, garantindo ambientes seguros, funcionais e adequados 

às normativas vigentes, assegurando qualidade no atendimento às crianças e adolescentes acolhidos. 

 

2.6. JUSTIFICATIVA 

    A reforma e manutenção contínua do imóvel do Lar da Criança Irmã Júlia se fazem necessárias em razão da idade do prédio e 

do uso ininterrupto dos espaços. As intervenções propostas visam corrigir desgastes estruturais, adequar instalações elétricas e 

melhorar as condições físicas dos ambientes utilizados para estudo, atividades técnicas, administrativas, alimentação e convivência. 

As ações previstas incluem reparos em paredes, pintura de ambientes, embutimento de eletrodutos, abertura de vãos para 

ventilação e iluminação natural, instalação de forro de PVC em áreas externas e adequações elétricas, garantindo maior segurança, 

conforto térmico e funcionalidade aos espaços utilizados diariamente por crianças, adolescentes e equipes. 

Destaca-se ainda a necessidade de contratação de mão de obra especializada para a instalação de dois aparelhos de ar-

condicionado na Unidade II, assegurando conforto térmico adequado às salas da equipe técnica e coordenação, especialmente por 

se tratarem de ambientes com alta incidência solar e intensa rotina administrativa e de atendimento. 

Ressalta-se, também, a necessidade de confecção e instalação de 03 guarda-roupas sob medida nos dormitórios da Unidade I, 

considerando que os quartos destinados às crianças não dispõem de mobiliário adequado para a organização de roupas e 

pertences pessoais. A ausência desses móveis impacta diretamente na rotina, organização, higiene e individualidade das crianças 

acolhidas. A inclusão dos guarda-roupas contribuirá significativamente para a melhoria das condições de acolhimento, promovendo 
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dignidade, bem-estar e funcionalidade aos espaços de moradia, em consonância com as normativas do Serviço de Acolhimento 

Institucional. 

As reformas e readequações propostas contribuirão diretamente para a manutenção preventiva do patrimônio institucional, 

minimizando riscos estruturais, elétricos e funcionais, além de assegurar ambientes mais seguros, organizados e humanizados. 

    As crianças estão atualmente ocupando o espaço já reformado que caberá aos adolescentes. Os adolescentes encontram-

se em imóvel alugado no centro da cidade até o término do espaço destinado as crianças. Com o término da refoma, as 

crianças voltarão para a unidade destinada a eles e os adolescentes ocuparão o mesmo prédio. 
 

 

3. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

 
OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

METAS QUANTITATIVAS A 
SEREM ATINGIDAS 

INDICADORES DE 
AFERIÇÃO 

MEIOS DE 

VERIFICAÇÃO 

Contratar 
profissionais 
qualificados 

A entrega do serviço 
com qualidade e no 

prazo acordado. 

90% dos contratos 
firmados 

• Efetivação 

de contratos  

 

• Notas fiscais enviadas junto a 
prestações de contas 

• Relatórios mensais com registros 
fotográficos 

Concluir as 
compras de 

materiais descritos 
neste plano 

Propostas que 
atendam a qualidade e 

custo benefício 

90% das compras de 
materiais necessários 

•   Término da 
reforma nos 
espaços 
apresentados 

• Notas fiscais enviadas junto a 
prestações de contas 

• Relatórios mensais com registros 
fotográficos 

Concluir a 
reestruturação 
física com as 
reformas e as 
ampliações, 

conforme planejado 
desde o início. 

Avançar mais uma fase 
cumprindo as normas e 
legislações para que as 

crianças e 
adolescentes possam 

viver no mesmo imóvel 

 90% do término da 
reforma 

• Conclusão da 
reforma em 3 meses 

• Notas fiscais enviadas junto a 
prestações de contas 

• Relatórios mensais com registros 
fotográficos 
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3.1 METODOLOGIA DE TRABALHO 
 

     Por tratar-se de reformas e readequações de espaços, para que as crinças e adolescentess possam morar em um único imóvel. 

A metodologia será a mesma aplicada nas parcerias anteriores, quanto a: 

SERVIÇOS DE TERCEIROS A SEREM EXECUTADOS 

• Colocação de piso na sala de estudos, setor de RH/Financeiro, brinquedoteca e corredor do refeitório; 

• Embutimento de eletrodutos na brinquedoteca; 

• Pintura do refeitório da Unidade II; 

• Brinquedoteca: abertura de vão para instalação de janela, limpeza do forro e pintura geral; 

• Corredor do refeitório: reparos em parede de reboco – Unidade II; 

• Rejunte dos tijolinhos à vista e aplicação de resina na varanda de entrada – Unidade I; 

• Mão de obra de eletricista na sala da coordenação, salas da equipe técnica e depósito – Unidade II; 

• Instalação de forro de PVC na parte externa do Lar, incluindo beiral do telhado; 

• Mão de obra especializada para instalação de 02 aparelhos de ar-condicionado na Unidade II; 

• Confecção e instalação de 03 guarda-roupas sob medida nos dormitórios da Unidade I. 

 

 MATERIAIS NECESSÁRIOS PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS 

• Pisos, argamassa colante, rejuntes, espaçadores e niveladores; 

• Cimento, areia, pedra e materiais para reboco; 

• Tintas, seladores, massas corridas e insumos para pintura; 

• Materiais elétricos diversos (eletrodutos, fios, disjuntores, tomadas e luminárias); 

• Janelas, vidros e acessórios de fixação; 

• Forro de PVC, perfis, emendas e estruturas de sustentação; 
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4. RECURSOS FÍSICOS E MATERIAIS 

N° TIPO 

QUANTIDADE QUANTIDADE 

DESCRIÇÃO DO USO NO PROJETO 
UNIDADE I 

(Situada à Rua São João Bosco) 
UNIDADE II 

(Situada à Rua Bicudo Leme) 

 
1 

 
Quartos 

10 5 Dormitórios destinados aos acolhidos 

2 Sala de estar 1 2 
Ambientes disponíveis para o entretenimento e convivência dos 

acolhidos 

3 Sofás e poltronas 10 6  

4 TV 6 4  

5 Notebook 4 4  

6 Sala de Jantar 1 1 Ambiente reservado à alimentação. 

• Materiais para instalação de ar-condicionado (tubulações, suportes, cabos, drenos e acabamentos); 

• Materiais para confecção de guarda-roupas sob medida, incluindo MDF ou material similar, ferragens, dobradiças, 

corrediças, prateleiras, cabideiros, fundos e acabamentos. 

3.2 CRONOGRAMA MENSAL DAS ATIVIDADES 

 

 

A execução seguirá as etapas:  

1ª Etapa: contratação de mão de obra especializada, atualização de orçamentos e aquisição inicial de materiais;  

2ª Etapa: execução dos serviços de reforma e readequações previstas;  

3ª Etapa: finalização dos serviços, conferência técnica e prestação de contas. 

Todas as aquisições e contratações respeitarão os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência. 
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7 Mesas  8 4  

8 Cadeiras 19 13  

9 Cadeiras extras 20 8  

10 Cadeiras Infantis (bebês) 7 0  

11 Ambiente para estudo 1 1 Ambiente estruturado para oferecer condições de estudo e leitura 

12 Mesas 4 6  

13 Cadeiras 6 4  

14 Computadores/Notebook 4 4  

15 Poltronas 4 4  

16 Banheiros 8 5 Ambiente para higiene pessoal 

17 Lavatórios 10 4  

18 Vasos sanitários 10 5  

19 Chuveiros 4 3  

20 Cozinha 2 1 Espaço para preparo dos alimentos 

21 Despensa 3 0 Espaço para armazenamento de alimentos 

22 Fogão 1 2 
Equipamentos e utensílios utilizados no preparo e serviço dos alimentos 

em geral. 

23 Forno 1 0  

24 Geladeira 3 6  

25 Freezer 3 0  

26 Micro-ondas 3 2  

27 Liquidificador 2 1  

28 Processador 0 0  
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29 Espremedor de frutas 0 1  

30 Batedeira 2 0  

31 Panelas 10 8  

32 Panela de pressão 2 1  

33 Leiteiras 4 2  

34 Bebedouro/filtro de água 4 1 Propício à capacidade de atendimento 

35 Copos/pratos/talheres 28 22 De acordo com a capacidade de atendimento 

36 Sala para equipe técnica 1 1 
O espaço localiza-se minimamente em área específica para as 

atividades Técnicas relacionadas ao Serviço. 

37 Mesas 2 2  

38 Cadeiras 4 4  

39 Computadores 2 2  

40 Arquivo 1 1  

41 Armário 2 1  

42 Impressora 2 1  

43 Sala de coordenação 1 1 
O espaço localiza-se minimamente em área específica para as 

atividades de Coordenação do Serviço. 

44 Mesa 2 3  

45 Cadeiras 2 3  

46 Computador 1 1  

47 Armário 2 3  

48 Impressora 1 1  

49 Brinquedoteca 1 1 
Ambiente propício a ofertar atendimento multidisciplinar, terapêutico e 

de lazer. 

50 Sala da administração 1 0 
O espaço localiza-se em área específica para as atividades correlatas à 

administração da casa e do Serviço. 
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51 Mesa 4 0  

52 Cadeiras 5 0  

53 Computador 2 0  

54 Armário 5 0  

55 Impressora 2 0  

56 
Sala/espaço para 

reuniões 
1 1 

Ambiente reservado para reuniões de diretoria, equipes técnicas e 
capacitações, quando necessárias, além de recepção de visitantes. 

57 Mesa 1 1  

58 Cadeiras 18 10  

59 Escrivaninha 1 0  

60 Computador 0 0  

61 Área de serviço 1 1 
Equipamentos e espaço específico para guarda de utensílios, equi -
pamentos, objetos, produtos de limpeza e propiciar o cuidado com a 

higiene geral do abrigo, com a roupa de cama, mesa, banho e pessoal. 

62 Lavadoras 2 1  

63 Secadora 2 0  

64 Tanques 2 2  

65 Centrífuga 0 0  

66 
Área externa (varanda, 

quintal e jardim) 
 

3 
 
2 

Espaço que possibilite o convívio e brincadeiras, aberto e com os 
seguintes brinquedos: vários, como bonecas, carrinhos, jogos, etc. 
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5. RECURSOS  MATERIAIS A SEREM CUSTEADOS PELA PARCERIA. 

N° TIPO QUANTIDADE DESCRIÇÃO DO USO NO SERVIÇO 

1. N
° Contratação do empreiteiro para dar início as reformas 1 Para toda reforma escrita abaixo 

2. N
° Cimento, areia, pedra, massa para reboco, entre outros 

De acordo com a 

necessidade 

Reparos em paredes de reboco no corredor do refeitório, 

colocação de piso na sala de estudos, setor de RH/Financeiro, 

brinquedoteca e corredor do refeitório 

3. N
° 

Tintas, seladores, massa corrida, pincéis, rolos, 

bandejas, lixas e fitas 

De acordo com a 

necessidade 
Pintura do refeitório da Unidade II, brinquedoteca e pintura geral 
dos ambientes contemplados 

4. N
° 

Eletrodutos, conduítes, caixas de passagem, fios, cabos 
elétricos, disjuntores, tomadas, interruptores e 

luminárias 

De acordo com a 
necessidade 

Embutimento de eletrodutos na brinquedoteca e adequações 
elétricas na sala da coordenação, equipe técnica e depósito 
(Unidade II) 

5. N
° 

Janelas, vidros, perfis, parafusos e acessórios de 

fixação 
1 (vão) 

Abertura de vão e instalação de janela na brinquedoteca, 

favorecendo ventilação e iluminação natural 

6. N
° 

Forro de PVC, perfis, emendas, parafusos e estrutura 
de sustentação 

De acordo com a 
necessidade 

Instalação de forro de PVC na parte externa do Lar, nas salas da 
coordenação, equipe técnica e depósito 

7. N
° 

Contratação do marceneiro  1 Para confecção dos três guarda-roupas Unidade I 

8. N
° 
Contratação do Técnico especializado para instalação 1 Instalação de 02 aparelhos de ar-condicionado na Unidade II, 

sendo 01 na sala da equipe técnica e 01 na sala da coordenação 
 

Observação: 
As quantidades indicadas como “de acordo com a necessidade” estão diretamente vinculadas às medições técnicas e aos serviços 
executados, podendo variar conforme as condições estruturais do imóvel, estando os materiais inclusos no custeio da parceria. 
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Função Nome completo Escolaridade 

 
Carga 

Horária 

(semanal) 

Vínculo 
Salário / 

Remuneração 
Atividades 

desenvolvidas 
Será custeado por 

esta proposta? 

  NÃO SE APLICA   
 

6.1. – MEMÓRIA DE CÁLCULO DOS CUSTOS COM RECURSOS HUMANOS 

 

                                                                               NÃO SE APLICA 
  

6. RECURSOS HUMANOS RH 5 e 6 

Não haverá Recursos Humanos na referida proposta 

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS 

Recursos Humanos (5) 

N
º 

Cargo/Funçã
o 

Salário 
Nominal 
(vigente

) 

Salário 
Estimad
o (% do 
reajuste 
previsto) 

Féria
s 

13º 
Salári

o 

Adicional 
(especificar

) 

Vale 
Transport

e 

INS
S 

FGT
S 

PI
S 

IRR
F 

Outros 
(especificar) 

Custo 
Mensal 

Cust
o 

Total 
Anua

l 

1               

2               

Total:             * 

Recursos Humanos (6) 

Nº Cargo/Função 
Salário 

Nominal 
(vigente) 

Salário 
Estimado 

(% do 
reajuste 
previsto) 

- - - - INSS - - IRRF 
Outros 

(especificar) 
Custo 

Mensal 

Custo 
Total 
Anual 

1               

Total:             * 
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7.PLANO DE ALICAÇÃO FINANCEIRA 
7.1 DESPESAS 

Rubrica - RP 10 
CLASSIFICAÇÃO DA  

DESPESA Audesp 
Fase V 

DESCRIÇÃO DA DESPESA 
TIPO DE 

RECURSO 

CUSTO 
MENSAL 

PREVISTO 

CUSTO ANUAL 
 PREVISTO 

Outros materiais de 
consumo 

Outros Materiais 

Materiais diversos para 
reforma/acabamentos, como: areia, terra, 
pedra, cimento, madeiramento, telhas, 
forração, fios, condutores, peças hidráulicas e 
elétricas, torneiras, tomadas, interruptores, 
pisos, revestimentos, rejuntes, cimento cola, 
soleiras, tijolinho de vidro, chuveiros, pregos, 
portas, janelas, ferragens em geral, 
dobradiças, entre outros 

EMENDA 
IMPOSITIVA 

8.366,67 25.100,00 

Outros serviços de 
terceiros 

Outros Serviços de 
Terceiros Pessoa Jurídica 

Profissionais como: gesseiro, azulejista, 
eletricista, serralheiro, carpinteiro, pintor, 
entre outros. 

EMENDA 
IMPOSITIVA 

15.466,67 46.400,00 

TOTAL    23.833,33 71.500,00 
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7.2 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

Rubrica - RP 10 Despesas Audesp Fase V 1º mês 2º mês 3º mês TOTAL 

Outros materiais 
de consumo 

Outros Materiais 9.000,00 9.000,00 7.100,00 25.100,00 

Outros serviços de 
terceiros 

Outros Serviços de 
Terceiros Pessoa Jurídica 

16.000,00 16.000,00 14.400,00 46.400,00 

TOTAL - R$  25.000,00 25.000,00 21.500,00 71.500,00 
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8. IDENTIFICAÇÃO E ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL, TÉCNICO 

RESPONSÁVEL E PROFISSIONAL RESPONSÁVEL PELA PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 

 
 
 

 
Katia San Martin Boaventura Carvalho Corrêa    Assinatura: _____________________  
REPRESENTANTE LEGAL 
 
 
 
Cleiton Manfredini                          Assinatura: ______________________  
RESPONSÁVEIS TÉCNICOS PELA EXECUÇÃO 
 
 
  
Damila de Oliveira Nascimento      Assinatura: ___________________  
RESPONSÁVEL PELA PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 
 

 
 
 

 
Pindamonhangaba,  20 de fevereiro de 2026. 
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